BUTLLETI UxC - MARC 1993

* DIJOUS, 25 DE MARC
* 12,00 H.

*  AULA CAPELLA (ETSEIB)

ORDRE DEL DIA

1) INFORME DE LA COMISSIO PERMANENT
2) UnC I LA PROPERA ELECCIO A RECTOR

3) TORN OBERT DE PARAULES



L'ESTRUCTURA DE LA UPC. Debat organitzat per UsC, realitzat el passat 11-02-93

. Tal com és costun intentarem que quedin escrites les principals idees que es varen poder extreure de 1'esmentat acte.

. Segons en Manuel Casteleiro, ex-vicepresident del Comsell de directors de departaments, 1'opcié que va prendre la UPC, en el context de la
departamentalitzacié que definia la LRU, va ser 1'opcié horitzontal-possibilista, és a dir, la d'un cert departamentalisme per arees de
coneizement (el que la universitat era capa¢ de definir en aguells moments), amb la finalitat principalment de recerca.

Des d'aquest darrer punt de vista, 1'estructura hauria tingut éxit: més i més grans grups de recerca; incorporacié del professorat de les EEUU
& la recerca; coneixement 1 debat mutu de les experiéncies docents dels diferents centres (encara insuficient).

Els principals problemes de 1'estructura residirien en la gestid académica-administrativa 1 en les relacions centres/departaments.

En concret, pensa que s'ha d'intentar trobar 1'equilibri del péndol centrisme (actual) departamentalisme (estatutari) i que, coma minim, cal
més control per part dels centres en el tema de professorat (per exemple, poder incidir en la seleccid de professorat) i més iniciatives de
recerca interdisciplindria, per part dels mateixos centres.

. Per en Lluis Jofre, vicepresident del Consell de directors de centres, després de constatar que els objectius de la nostra instituci6 en
relacié als seus usuaris (estudiants i, en general, societat) sén formar bons professionals, trametre i fer avangar els coneizements 1 ser
consciéncia critica de la societat, creu que d'acord amb aquests objectius a la prequnta: somuna bona universitat? la resposta fora probablement
si perd; en canvi, a la prequnta: donem un bon servei? la resposta seria probablement no.

Per aixd amb la posada en marxa dels nous plans d'estudi s'intenta que entrin en crisi tot un seguit d'aspectes que, en conjunt, vol¢
encaminar-nos a tots cap a lamillora de 1'esmentat servei. En aquest sentit totes les noves realitats en torn al concepte d'avaluacid (d'estudi-
ants, de professors, d'unitats, de la universitat mateiza) posaran en crisi, afirma, tot el sistema i conduiran a una estructura menys estable
en la qual la introduccié de més factors de riscen la presa de decisions, aixi com la simplificacid dels circuits de presa d'aquestes decisions,
potser ens aproparien millor a aquest més bon servei.

La insistent cerca de la qualitat, en un context de molta més competitivitat, hauria d'anar 1ligada a més mobilitat del professorat dels
departaments entre els centres que haurien de gaudir d'una més gran professionalitzacié de la seva gesti¢ academica.

. Francesc Sola, gerent de la UPC, comengd per identificar estructura ambmodel d'organitzacid de la universitat ino tant amb cadascuna de les
seves possibles parcialitzacions: estructura de govern, estructura académica, estructura territorial.

Després de citar 1'informe UNESCO com a una de les seves referéncies analitiques, va destacar que 1'anomenada matriu centres/departaments de
la nostra universitat funciona/funcionaria bé en un espal fisic concentrat 1 que, per tant, els grans inconvenients de 1'actual model
organitzatiu no estan en si mateizos sind en les dificultats de la seva implantacid en la nostra universitat dispersa territorialment i
geograficament.

Va afegir que, des del seu punt de vista, un altre important problema del model organitzatiu de la universitat és la diluci6 de
responsabilitats sobre el producte resultant del procés universitari i sobre la presa de decisions al respecte. Segoms ell cal per millorar
aquests aspectes un esfor de professionalitzacié de la gestid académica paral.lel al que s'ha fet amb la gestié administrativa.

Acabd amb la constataci de lanecessitat d'actuar en funcié d'objectius que, sempre, han de prioritzar els interessos dels usuaris per sobre
dels membres de la comunitat.

. Josep Xercavins, que actuava de moderador de 1'acte, va aprofitar per explicar 1'experiéncia que s'esta dissenyant i vivint en el que s'ha
anomenat el Campus de la UPC a Terrassa. El procés ha portat a una revisié d'espais que, afectant basicament a les escoles d'enginyeria, es fa
des d'un punt de vista departamental (un sol espai -de despatxos, de laboratoris,...- de cada departament en el campus per als diferents
centres). Aquest procés, que suposa assumir realment 1'estructura departamental de la UPC, ha portat i portara nous problemes de gestid
(administrativa, académica -els horaris de practiques de laboratori de la docéncia dels centres no es podran elaborar, en un futur,
independentment-, de govern,...).

£s extrapolable el procés a nivell d'universitat? Cal, té sentit intentar extrapolar-lo? La dimensi de campus comporta, pel qui parla, una
visi6 més completa i rica de la realitat universitiria que la que dona lad'un centre o departament per si sol. La dimensid de campus és, potser,
la dimensi6 optima per definir projectes politics universitaris. la piramide estructural de la UPC té molta base -prop de la vintena de centres
i la quarantena de departaments-, iun vértex molt ben definit: 1'equip rectoral i gerencial que és qui defineix el projecte global de la UEC.
Manca, potser, un nivell de gestié politico-administrativa intermedi que contribuis a la definicié de projectes al nivell de "grups" de centres
1 departaments amb alqun nivell d'homogeneitat: territorial o geografica, academica, ...

Després d'aquestes intervencions hi va haver un debat-cologui forca animat amb nombroses intervencions. En la majoria d'elles es posava de
manifest una actitud critica envers alguns aspectes de 1'actual estructura de la UPC.

la Permanent de UtC fa un balang molt positiu de la realitzaci¢ d'aquest acte i creu que es van constatar uns aspectes de 1'estructura de
UBC sobre els quals caldrd seguir-ne parlant. Oferim les pagines d'aquest butlleti per a fer-ho.



